Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Polskiej
Filharmonii Battyckiej w Gdarnsku na lata 2020 - 2025

prof. Roman Perucki

Polska Filharmonia Battycka im. Fryderyka Chopina w Gdarisku to wielozadaniowe Centrum Muzyczno -
Kongresowe, wiodgca instytucja kultury w wojewédztwie pomorskim, ktérego sercem artystycznym jest,
nalezgca do grona najlepszych polskich zespotéw symfonicznych, Orkiestra Symfoniczna PFB.

Polska Filharmonia Battycka od wielu lat wspottworzy potencjat kulturowy, uwrazliwia i ubogaca
spofeczeristwo oraz wspétkreuje pozytywny wizerunek regionu Pomorza Gdanskiego. Ksztattuje i
zaspokaja potrzeby rozwoju muzycznego publicznosci z réznych grup spotecznych, o réznym statusie
materialnym. Jest jednym z najwazniejszych oérodkéw kultury na mapie Pomorza, Tréjmiasta i Gdanska.
Od poczatku mojej pracy na stanowisku Dyrektora konsekwentnie dbam o wysoka jakos¢ artystyczng, do
ktorej przyzwyczailismy naszg publicznosé.

Organizowane przez Filharmonie wydarzenia artystyczne to wysokiej klasy ,,produkt”, dlatego tez dalszy
jej rozwoj powinien podazac drogg skutecznej ewolucji, a nie rewolucji.

I. Linia rozwoju Filharmonii

1. Misja i cele strategiczne

Dziatalnosc Polskiej Filharmonii Battyckiej im. Fryderyka Chopina w Gdansku — jednostki Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego, definiuje okreélona w statucie misja: ,prezentowanie dziet muzycznych,
krzewienie wiedzy o muzyce i tym samym podnoszenie kultury ogdlnej i narodowej”.

Wyzej wspomniana misja realizuje sie poprzez cele strategiczne:

1. upowszechnianie muzyki wérdd szerokich kregow spoteczenstwa,

2. promocje muzyki polskiej i $wiatowej w kraju i zagranicg,

3. roztaczanie opieki nad rodzimymi zabytkami muzycznymi,

4. rozwijanie wrazliwosci estetycznej przy pomocy tradycyjnych dziatan artystycznych oraz z uzyciem
dostepnych technik akustycznych i akustyczno - wizualnych,

5. realizacja koncepcji sali kameralnej wraz z zapleczem administracyjno-technicznym i magazynami
w budynku dawnej ,Nastawni” Elektrocieptowni ,Otowianka”.

Wymienione cele bedg przy$wiecaé tworzeniu programu na kolejnych pie¢ sezondw artystycznych.

Plan na lata 2020-2025 to perspektywiczny, uwzgledniajgcy elementy kulturotwdrcze oraz artystyczne,
program  rozwoju  muzyki w  regionie  wojewddztwa pomorskiego.  Oparty  zostanie
na znajomosci migdzynarodowego rynku muzycznego, polskich tradycjach muzycznych, szerokich
kontaktach wsrod agencji artystycznych, a takze artystach o miedzynarodowej renomie. Dziatalnoé¢
skoncentrowana bedzie wokét dwéch gtdwnych nurtéw: koncertéw i projektéw edukacyjnych.

Konsekwencja tego bedg dziatania zmierzajgce do przyciggniecia jak najwiekszej liczby publicznosci oraz
efektywnego wykorzystania muzykOw orkiestry, prezentowaniu solistéw i dyrygentow o najwyzszej
miedzynarodowej randze, a takze najnowszych i najbardziej popularnych trendéw repertuarowych.
Kompozycje mniej przystepne (ale rownie wazne dla rozwoju publicznosci) fgczone bedg z repertuarem
dobieranym pod katem atrakcyjnosci dla przecigtnego stuchacza, by systematycznie poszerza¢ zwigzek
publicznosci z Filharmonia - zbudowa¢ zintegrowang grupe odbiorcéw kultury na wysokim poziomie.



Jednym z celow jest takze realizacja koncepcji rewitalizacji budynku dawnej ,,Nastawni” Elektrocieptowni
~Otowianka”, planowany szacunkowy koszt inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego to
okoto 20 min ztotych.

2. Koncepcja dziatalno$ci artystycznej oraz edukacyjnej

Ambitna i profesjonalna oferta kulturalna, spetniajgca misje statutowa, PFB oparta jest na dzietach
symfonicznych i wokalno-instrumentalnych epok od baroku po wspdtczesnosé. Do programéw wigczone
zostang najwspanialsze utwory najwazniejszych polskich kompozytoréw m.in. Fryderyka Chopina, Henryka
Wieniawskiego, Piotra Mossa, Krzysztofa Pendereckiego, Wojciecha Kilara, Pawta Mykietyna, Witolda
Lutostawskiego, Henryka Mikotaja Goreckiego, Pawta Szymanskiego oraz innych.

Wsérdd zaproszonych dyrygentdw i solistow znajda sie tak uznani artysci jak: Agnieszka Duczmal, Eji Oue,
Michat Nesterowicz, Daniel Smith, Marek Pijarowski, Jacek Kaspszyk, Mirostaw Jacek Btaszczyk, Pietro de
Maria, Kate Liu, Krzysztof Ksigzek, Nelson Goerner, Vadym Kholodenko. Ponadto planuje dziatania w
ramach Miedzynarodowego Dnia Muzyki przypadajacego w dniu 1 pazdziernika. To znakomita okazja do
wspofpracy z wielkimi gwiazdami: wybitnym wiolonczelista Mischg Maiskym, wielkim skrzypkiem
Maximem Vengerowem i Grigorijem Sokofowem - Swiatowej sfawy pianista.  Udziat wybitnych
osobowosci artystycznych w koncertach Orkiestry Symfonicznej PFB to gwarant uznania publicznosci nie
tylko z wojewddztwa pomorskiego, ale réwnie: z innych czesci kraju czy z zagranicy. Réznorodnosé
repertuarowa koncertéw pozwoli publicznosci dobra¢ wydarzenia artystyczne wedtug zainteresowarn i

gustow muzycznych.

Celem oferty artystycznej PFB na lata 2020-2025 jest dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, z naciskiem
na ludzi miodych, ktérzy w dzisiejszym systemie nauczania nie maja mozliwosci indywidualnej edukagji
muzycznej, a funkcjonujg przede wszystkim w $wiecie multimedialnym. Kolejnym krokiem, ktéry zacheci
mtodziez do uczestnictwa w wydarzeniach PFB, bedzie dziatanie w ramach Europejskiej Nocy Muzedw
(trwa od 2017 roku). Zaangazowanie w te inicjatywe bedzie uzaleznione od sytuacji epidemiologiczne;j.

Jedng ze sztandarowych inicjatyw, w ktdre jest zaangazowana Polska Filharmonia Baftycka, zwigzang
z aktywizacja powyzszej grupy docelowej, jest udziat instytucji w programie ,Filharmonia, ostroznie...
wcigga!!l”. Zatozenia programu oparte s3 na uczestnictwie mtodziezy klas maturalnych w wybranych
koncertach symfonicznych PFB. W ramach programu uczniowie, wraz z osobami towarzyszgcymi,
otrzymujg bezptatne wejsciéwki na 15 koncertéw symfonicznych w catym sezonie. Mtodzies przybywa na
wydarzenia z wielu miast wojewddztwa: m.in. Leborka, Bytowa, Cztuchowa, Pucka, Miastka, Dzierzgonia,
Kwidzyna, Tczewa, Gdariska i Gdyni. Stanowi ona nowa, waing czg$¢ odbiorcdw muzyki symfonicznej
w Polskiej Filharmonii Battyckiej. Program zaktada takze 3 proby otwarte (w sezonie), prowadzone przez
przygotowanego do tej roli konferansjera, opowiadajacego o niuansach — pracy dyrygenta i orkiestry, ale
rowniez o specyfice konkretnych utworéw orkiestrowych w ich kontekscie historycznym czy kulturowym.
Mamy nadzieje powrdcic¢ do dziatan tego typu po zakonczeniu pandemii.

Zamierzam kontynuowal wspotprace z obecnym Dyrektorem Artystycznym Orkiestry Georgem
Tchitchinadze. Decyzja ta spotkata sie z aprobatg dziatajacej w Filharmonii Rady Artystycznej. W dalszym
ciggu siegac bedziemy po réznorodny, atrakcyjny repertuar, kontynuujac i kreujac nowe zjawiska z zakresu
kultury muzycznej, gwarantujgc dbatos¢ o staty rozwoj artystyczny zespotu. Nalezy rowniez podkresli¢
dotychczasowa harmonijng wspotprace Maestro Tchitchinadze z zespotem, podnoszenie poziomu
wykonawczego przy zachowaniu dobrej atmosfery pracy. Planuje réwniez nieznacznie zwiekszy¢ obsade
Orkiestry, w momencie gdy sytuacja epidemiologiczna ulegnie zmianie.

W planach mam takze realizacje ambitnego projektu Miedzynarodowego Battyckiego Festiwalu Orkiestr
Symfonicznych. Festiwal ten sprowadzi do naszego miasta najlepsze $wiatowe orkiestry, dzieki czemu
stuchacze bedg miec okazje poréwnac poziom orkiestr. Pomyst ten jednak wymaga dodatkowego wsparcia
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finansowego Organizatora. Nalezy zaznaczy¢, iz udato sie¢ zorganizowa¢ dotgd kilka fantastycznych
koncertow, uznanych na swiecie orkiestr, dzieki moim staraniom i osobistym miedzynarodowym
kontaktom, np. koncert orkiestry Gewandhaus z Lipska pod dyrekcjg Riccardo Chailly. Projekt ten, aby
mogt dojs¢ do realizacji, wymaga jednak stabilnej sytuacji i pokonania nadal panujgcej na swiecie
pandemii. Koszt jednego koncertu szacuje sie na kwote od 80 tys. euro wzwyz. By¢ moze nalezatoby
rozpoczac¢ od jednego koncertu rocznie (przy wsparciu finansowym Miasta Gdariska lub pozyskaniu innych
srodkow zewnetrznych).

Powyzsze inicjatywy przyczynig sie do odéwiezenia oblicza artystycznego instytucji. Przetozg sie na wzrost
frekwencji oraz otwarcie na mtode talenty z regionu jak i poszerzenie procentowego udziatu miodziezy
i seniorow na organizowanych wydarzeniach posiadajacych istotny walor edukacyjny. Skutkowaé beda
takze wzrostem wptywow przy rownoczesnych staraniach o utrzymanie dotychczasowych cen biletow.

3. Dziatania zmierzajgce do realizacji celow strategicznych na lata 2020-2025:

* State podwyzszanie poziomu artystycznego Orkiestry, dzieki wspotpracy z wybitnymi artystami,
dyrygentami, solistami, jak réwniez ciggte pozyskiwanie, na wolne stanowiska, najwspanialszych
muzykow orkiestrowych z Polski i zagranicy (zgodnie z powyzszymi punktami — realizacja po
pandemii).

* Kontynuowanie staran, by aktywnie uczestniczy¢ w realizacji programéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, m.in.: Wydarzenia Artystyczne, Muzyka, Kultura Interwencje,
Infrastruktura Kultury, Ochrona Zabytkéw, Zaméwienia Kompozytorskie.

* Dalsza prezentacja $wiatowych prawykonan stanowigcych istotng cze$¢ podstawowej dziatalnosci
artystycznej PFB. Prezentowac bedziemy liczne prawykonania dziet m.in. Piotra Mossa, Mikotaja
Goreckiego, Elzbiety Sikory i innych wybitnych twércow.

® Promowanie wybitnych talentéw muzycznych miodej generacji artystow, laureatéw
migdzynarodowych konkurséow (Migdzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka
Chopina, Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka Wieniawskiego,
Miedzynarodowego Konkursu Organowego im. J. P. Sweelincka, Miedzynarodowego Konkursu
Instrumentéw Detych), a takze wyjatkowych talentdw lokalnych, co jeszcze bardziej przyblizy do
nas potencjalnych stuchaczy, tworzac wizerunek Filharmonii przyjaznej regionowi. Dodatkowo:
stworzenie cyklu ,Salon Miodych”, podczas ktérego miodzi artysci z Pomorza — wybitni uczniowie
szkét muzycznych 1l st. oraz studenci, wystepowaliby przed publicznoscig podczas koncertéw
kameralnych. Cykl ten uzalezniony bedzie od liczby laureatéw, znaczgco wyrodzniajgcych sie
studentow, ucznidw, jak réwniez zespotdw w tym choréw. Jego realizacja zalezy od
obowigzujgcych obostrzen sanitarnych zwigzanych z panujaca sytuacjg pandemii.

e Utrzymywanie $cistych artystycznych zwigzkéw z Akademig Muzyczng im. Stanistawa Moniuszki w
Gdansku (koncert dyplomantéw, gdzie oprocz instrumentalistéw i wokalistow majg mozliwosc
zaprezentowac swdj kunszt kompozytorzy i dyrygenci). Studenci moga przyjrze¢ sie pracy
profesjonalnej orkiestry oraz spotkac z Dyrektorem Artystycznym Georgem Tchitchinadze i innymi
dyrygentami na prébach otwartych.

* Wspotpraca z Akademia Muzyczng im. S. Moniuszki w ramach Battyckiego Konkursu
Fortepianowego, ktory kolejna odstone bedzie miat jesienig 2021 roku (premierowo z PFB), jak
rowniez Miedzynarodowego Konkursu Organowego im. Jana Sweelincka (kolejna odstona —
wrzesien 2021 r.).



Konsekwentne wzmacnianie zainteresowania muzyka polskg, promocja twoérczosci polskich
kompozytoréw w kraju i zagranica.

Realizacja bardzo dobrze przyjetych, corocznych cykléw koncertéw letnich (m.in. Chopin nad
Wodami Mottawy, Muzyka w zabytkach Starego Gdanska), a poprzez to ciggte wzmacnianie marki
wojewoddztwa pomorskiego wérdd obcokrajowcéw jako atrakcyjnego turystycznie regionu, ktdry
posiada wfasng, unikalng kulture i dorobek artystyczny.

Zwigkszenie liczby koncertéw symfonicznych poprzez kilkakrotne wykonania tego samego
programu koncertowego poza siedziba Polskiej Filharmonii Battyckiej.

Rozwijanie dziatalnosci edukacyjnej oraz kreowanie postaw aktywnego uczestniczenia w kulturze.
Dziatalno$¢ Filharmonii w obszarze edukacji to wktad w wychowywanie przysztych pokolen
melomandw. Stanowi réwniez odpowied? na zapotrzebowanie spoteczne, o czym Swiadczy
pozytywny odbiér nowo wprowadzonych formut — warsztatéw umuzykalniajgcych dla rodzin
z dzie¢mi (w dwadch grupach wiekowych, w tym réwniez dla kobiet w cigzy) oraz odbywajgcych sie
w calym tygodniu zaje¢ umuzykalniajacych z jezykiem angielskim — Muzykalny Maluszek. W 2019
roku Filharmonia Battycka wprowadzita cykl koncertéw edukacyjnych dedykowanych mtodziezy
szkolnej (od 10 do 15 roku 7ycia) o charakterze interdyscyplinarnym z wykorzystaniem sztuk
audiowizualnych, tanca, literatury pieknej, ktory bedzie systematycznie rozszerzany i
intensyfikowany. Oprocz wyizej wymienionych koncertéw edukacyjnych, familijnych oraz
warsztatow koordynowanych przez Dziat Artystyczny w planach jest takze wynajem sal na
wydarzenia dla najmtodszych. Powrét do wyzej wymienionych dziatan zostanie zainicjowany po
ustaniu pandemii. Wéwczas rozpoczniemy takze rekrutacje na stanowisko Specjalisty ds. Edukacji,
ktdry koordynowatby powyzsze aktywnosci i zadbatby o identyfikacje catosci dziatan edukacyjnych
PFB. Z kolei strona internetowa Filharmonii zostanie wzbogacona o oddzielng zakfadke »Edukacja”,
by utatwic¢ gosciom dostep do wydarzen rodzinnych.

Realizacja w przestrzeniach PFB wystaw cenionych artystow polskich i zagranicznych (m.in.:
Andrzej Tuznik, Joanna Tumitowicz (wystawa zbiorowa), Magdalena Majewska — Keane (USA),
Vasyl Netsko (Ukraina), Rita Staszulonok (Biatorus) i innych). Priorytet stanowié¢ bedzie prezentacja
dorobku twércow zwigzanych z Pomorzem Gdariskim, uwzgledniajgca wspdtprace przy tworzeniu
Galerii z Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku. Do czasu zakoriczenia pandemii wystawy bedg
realizowane bez wernisazy.

Kreowanie oryginalnych wydarzen o charakterze interdyscyplinarnym.

Kontynuacja Scistej wspotpracy z polskimi i zagranicznymi:

— filharmoniami i orkiestrami (bilateralny charakter wspétpracy);

— uczelniami muzycznymi;

— instytucjami i organizacjami artystycznymi w Polsce i za granicg;

— jednostkami konsularnymi (przede wszystkim zalezy nam na podtrzymaniu wspotpracy
z Konsulatem Niemieckim, Rosyjskim oraz zgodnie z potrzeba czasu Konsulatem Ukrainskim);

— Instytutami Kultury Polskiej.

Wszelkie wyjazdy (zarowno krajowe jak i zagraniczne) Orkiestry Symfonicznej PFB s3 doskonatg
formg promocji tak samej Instytucji, jak i wojewddztwa pomorskiego.



* Umozliwianie dostepu do kultury wyzszej mieszkancom Pomorza, spoza Trojmiasta, poprzez
organizacjg, wspodtorganizacjg lub pomoc w organizacji koncertéw i festiwali w Jastrzebiej Gorze,
Zarnowcu, Rumi, Jastarni, Pruszczu Gdariskim czy Stegnie.

* Podtrzymywanie gdanskiej, bogatej, kilkusetletniej tradycji organowej dzieki wspotorganizacji:
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Organowej w Oliwie, Koncertéw w ramach Jarmarku éw.
Dominika, Cyklu koncertéw ,,Blizej Bacha”.

e W zwigzku ze zblizajgcym sie 75-leciem istnienia PFB proponuje nastepujgce dziatania:

— Koncert inaugurujacy jubileuszowy sezon zaplanowany na 18 wrzesnia 2020 r.

Wystapi znana, wybitnie utalentowana mioda gdanszczanka Hanna Pozorska, ktéra wykona
Koncert skrzypcowy d-moll J. Sibeliusa. Podczas koncertu zabrzmi réwniez Uwertura Egmont
op. 84 Ludwiga van Beethovena. W drugiej za$ czesci koncertu Orkiestra Symfoniczna PFB pod
batutg Dyrektora Artystycznego Polskiej Filharmonii Battyckiej George’a Tchitchinadze wykona
Il Symfonie a-moll op. 56 Szkocka Felixa Mendelssohna-Bartholdy’ego. Wydarzenie pofgczone
bedzie z galg uhonorowania zastuzonych pracownikéw PFB — artystéw muzykow;

— Stworzenie filmu w formie krétkiego reportazu muzycznego o Orkiestrze z udziatem muzykéw.
Na podstawie materiatow powstatych w trakcie sezonu jubileuszowego oraz archiwalnych
powstanie film faczacy tradycje z nowym. Reportaz bedzie ukazywat emocje i energie
towarzyszgcg koncertom, a takze atmosfere za kulisami;

— Atrakcjg dla najmfodszych melomandw, bedzie propozycja udziatu w grze miejskiej
realizowanej na terenie Filharmonii. Obiekt stanie si¢ plansza do edukacyjnej zabawy: rodziny
z dzie¢mi beda mialy za zadanie odnales¢ poszczegoline stanowiska usytuowane w obrebie
budynku i rozwigzaé¢ kilka prostych zadan zwigzanych np. z historig Ofowianki czy praca
orkiestry. Wydarzenie, przebiegajagce w rodzinnej, przyjaznej atmosferze, z pewnoscia
przyczynitoby sie do poszerzenia wiedzy muzycznej uczestnikow - wydarzenie zostanie
zrealizowane, jesli pozwoli na to sytuacja epidemiczna w Polsce.

4. Wydarzenia artystyczne w ujeciu ilosciowym
Repertuar na lata 2020-2025 bedzie zaktadac¢ nastgpujgce typy koncertéw w kazdym sezonie:

® Koncerty z udziatem Orkiestry Symfonicznej PFB (w siedzibie i poza siedzibg PFB): 45 - 48
w kazdym sezonie artystycznym + koncerty na zlecenie kontrahenta zewnetrznego;

* Do korica roku kalendarzowego 2020 zaplanowanych zostato 18 koncertow symfonicznych
oraz 14 koncertéw kameralnych (w terminie 1.08-31.12.2020);

e Powtdrzenia koncertéw w Filharmonii Wejherowskiej, do 10 w kazdym sezonie artystycznym
(realizacja po ustaniu pandemii);

* Interdyscyplinarne koncerty kameralne w tym dwa koncerty w ramach cyklu Organy+ (w
siedzibie i poza siedzibg PFB): 42 - 48;

e Koncerty familijne (kierowane do zréznicowanych grup wiekowych, réowniez dla rodzin
z matymi dzie¢mi): 6 — 8 (realizacja po ustaniu pandemii);

® Warsztaty muzyczne dla rodzin z dzie¢mi (w dwoéch grupach wiekowych, w tym rowniez dla
kobiet w cigzy): 16 — 18 (realizacja po ustaniu pandemii);

® Zajecia umuzykalniajace z jezykiem angielskim - Muzykalny Maluszek: do 33 (realizacja po
ustaniu pandemii);

* Koncerty ,Bale dzieciece”: 3 (realizacja po ustaniu pandemii);

® Préby otwarte dla mtodziezy: 3 (realizacja po ustaniu pandemii);



e Koncerty edukacyjne: 24 (realizacja po ustaniu pandemii);
e Wernisaze: 10 - 15 (realizacja po ustaniu pandemii).

tycznie: okofo 194 - 210 wydarzer w sezonie artystycznym
+ ewentualne koncerty uznanych orkiestr zagranicznych

Dodatkowo rozwija¢ bede dziatalnoé¢ opartg na wynajmie przestrzeni Polskiej Filharmonii Baftyckiej na
imprezy i koncerty Impresaryjne organizowane przez najemcéw (rocznie kilkadziesigt imprez,
z priorytetowo traktowang dziatalnoscia Orkiestry). Co waine, wynajmujacy zostang objeci nakazem
postugiwania sie sformutowaniem ,Gdariskie Centrum Muzyczno-Kongresowe” w odniesieniu do miejsca
organizowanych przezern wydarzed. Nazwa ,Polska Filharmonia Battycka” zarezerwowana bedzie
wytacznie dla koncertéw organizowanych i wspotorganizowanych przez Instytucje. Zalezy mi na wyraznym
oddzieleniu dziatalnosci zwigzanej z wynajmem przestrzeni od dziatan sygnowanych markg PFB.

Wykaz festiwali, koncertow cyklicznych i innych wydarzen artystycznych (organizacja, wspotorganizacja,
wsparcie merytoryczne PFB):

e Gdanska Jesien Pianistyczna,

e Koncerty Promenadowe,

e Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej w Oliwie,

e Chopin nad Wodami Mottawy,

e Muzyka w zabytkach Starego Gdaniska,

e Koncerty Papieskie,

e Koncerty karnawatowe Bale Gdariskie,

e Miedzynarodowy Letni Festiwal Muzyczny ,Stowo i muzyka u Jezuitow” w Jastrzébiej Gorze
e Gdanski Festiwal Muzyczny,

e Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Religijnej im. Stanistawa Orminiskiego w Rumi,
e Festiwal Mozartowski ,Mozartiana”,

e Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena,

e Festiwal Gdynia Classica Nova,

e Europejska Noc Muzedw,

¢ Miedzynarodowy Festiwal Organowy w kosciele NSPJ w Stegnie,

e Koncerty w kosciele NMP w Jastarni,

e Cysterskie Lato Muzyczne w Zarnowcu,

e Koncerty z cyklu ,,Blizej Bacha”,

e Koncerty z okazji Jarmarku $w. Dominka,

e Migdzynarodowy Konkurs Muzyki Organowej im. J.P. Sweelincka (co trzy lata).

’

Warunkiem sine qua non wspdtpracy PFB z podmiotami zewnetrznymi (wsparcie merytoryczne i
organizacyjne) przy organizacji wymienionych wyzej festiwali i cykli jest finansowanie tychze przez
organizatorow. Koordynacja i wspoforganizacja wydarzen w Jastrzebiej Gorze, Stegnie, Jastarni czy w
Zarnowcu (oddalonych od centréw kultury) w znaczny sposéb utatwia dostep lokalnej spotecznoéci do
kultury wysokiej oraz podnosi walory kulturalno-turystyczne miejscowosci, w ktérych majg miejsce
wymienione wydarzenia.

W latach 2020 - 2025 przewiduje udziat najznamienitszych dyrygentdw i artystow muzykéw, orkiestr
i zespotdw kameralnych, takich jak:

e Dyrygenci:



Jacek Kaspszyk, Mirostaw Jacek Btaszczyk, Marek Pijarowski, Charles Olivieri Munroe, Eji Oue,
Dimitris Botinis, tukasz Borowicz, Michat Nesterowicz, Pawet Przytocki, Gabriel Chmura,
Agnieszka Duczmal, Dawid Runtz i wielu innych;

e Instrumentalisci/ Soliéci:
Kate Liu — laureatka Il nagrody XVII Miedzynarodowego Konkursu im. F. Chopina (2015);
Soyoung Yoon — laureatka XIV Miedzynarodowego Konkursu im. H. Wieniawskiego (2011);
Bartosz Niziot — laureat X Miedzynarodowego Konkursu im. H. Wieniawskiego (1991);
Konstanty Andrzej Kulka, Ewa Pobiocka, Ewa Marciniec, Leszek Mozdzer, Krzysztof Ksigzek,
Szymon Nehring i inni;

e Orkiestry i zespoty kameralne:
Shanghai Quartet, NeoQuartet, Polish Piano Trio, Gdanskie Trio Stroikowe, Orkiestra
Filharmonii Kaliningradzkiej, Wirtuozi Lwowa oraz polskie orkiestry, w tym Orkiestra
Symfoniczna Filharmonii Slqskiej, Orkiestra NFM, Orkiestra Filharmonii Narodowej i inne.

5. Plan promocji

Dostosowujgc plan promocji Filharmonii Battyckiej do wymagar spoteczeristwa chciatbym zwiekszy¢
naktad finansowy na promocje i dotozy¢ wszelkich staran, by zintensyfikowa¢ kampanie reklamowe przy
uzyciu dostepnych narzedzi (w tym medidow spotecznosciowych i reklamy bezposredniej), tak aby dotrze¢
do jak najszerszego grona odbiorcow. Dtugofalowa kampania wizerunkowa, a takze otwarcie sie na
miodszg publicznos¢ iosoby, ktére nigdy nie uczestniczyly w wydarzeniach organizowanych przez
Filharmonie to duza szansa na jeszcze wigkszy wzrost frekwencji. W tym celu proponuje ponizszg liste
dziatan, ktére pomogtyby w stworzeniu wizerunku Filharmonii jako otwartej, przyjaznej i ciekawej
alternatywy na spedzenie wolnego czasu. Wigkszy odsetek miodziezy uczestniczacej w wydarzeniach
sprawitby, ze Filharmonia bytaby w stanie realizowa¢ SWoja misje edukacyjng jeszcze lepiej.

Celem moich dziatan bedzie:

¢ Kampania wizerunkowo-informacyjna z wykorzystaniem plakatow, ulotek, komunikatéw
medialnych, informujaca o przystepnosci cen biletéw do Filharmonii, a takze zaprezentowania
Filharmonii jako ciekawej alternatywy spedzania wolnego czasu. Kampania miataby na celu
zmiang mysélenia mieszkancéw Tréjmiasta o szeroko pojetej kulturze klasycznej jako
niedostepnej dla przecietnego odbiorcy.

® Przeprowadzenie odswiezenia identyfikacji wizualnej Filharmonii wzmacniajgcej wizerunek
i budujacej tozsamosé instytucji. Poprzez spéjno$¢ uzyskamy tatwiejszg identyfikacje marki
przez naszych melomandw i partneréw, a komunikacja zewnetrzna zyska na czytelnosci.
Potrzeba stworzenia nowej identyfikacji jest takze zwigzana z przebudowg ,Nastawni”, ktérej
uruchomienie zmieni i rozszerzy przestrzen wokoét instytucji.

* Modernizacja strony interhetowej pod wzgledem wizualnym i technicznym z uwzglednieniem
przystosowania do korzystania na urzadzeniach mobilnych, a takze stworzenie nowej zaktadki
dedykowanej najmtodszym melomanom, w ktorej znajda sie wydarzenia edukacyjne.

e Opracowanie wydawnictwa Filharmonii Battyckiej dedykowanego dzieciom, przyblizajacego
prace Orkiestry Symfonicznej, ktére stanowi¢ bedzie wartos¢ dodang do proponowanych
wydarzen kierowanych do najmtodszych melomandw.

® Przyblizanie kultury wysokiej najmtodszym melomanom zostanie zrealizowane réwniez
poprzez wydanie plyty dedykowanej dzieciom, z materiatem przygotowanym przez
profesjonalnych muzykow wywodzacych sie z Orkiestry Symfonicznej PFB, z aktorami-
narratorami scen polskich.

W/w wydawnictwa stanowig odpowied? na potrzebe ksztatcenia artystycznego mtodych
odbiorcéw kultury, dajac im merytoryczng baze i przygotowujgc do samodzielnego odbioru
koncertéw symfonicznych w przysztosci.



¢ Poszerzanie grup docelowych odbiorcow organizowanych wydarzer oraz aktywizacja senioréw
poprzez pogtebienie wspétpracy z kotami i klubami seniora.

e Zwiekszenie wysitkow nakierowanych na reklame realizowanych wydarzer artystycznych,
celem wzrostu sprzedazy i podniesienia rozpoznawalnosci marki Polskiej Filharmonii Battyckiej
- Instytucji Kultury Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego.

e Wykorzystanie potencjatu aplikacji Instagram jako zrédta pogtebiajacego wiedze o zyciu
Instytucji oraz z dziedziny muzyki i dzwieku. Content zostatby pogrupowany w odpowiednie
bloki temafyczne i wzbogacony o sesje fotograficzng instrumentdw, a takze zdjecia zza kulis
dziatalnosci Filharmonii.

e Pogfebienie wspotpracy z mediami wynikajgce z uméw patronackich: spoty audio i video,
reklama graficzna na tamach prasy i w Internecie. Poprzez gtebsze i bardziej aktywne relacje
z mediami, takimi jak lokalne stacje radiowe, zyskamy mozliwoi¢ nagrywania wywiadow
z artystami koncertujgcymi w PFB w roli solistow i dyrygentow.

* Wykorzystanie infomatow nalezgcych do Wojewodztwa Pomorskiego w celu prezentacji
dziatalnosci artystycznej i historii instytucji w jezyku polskim oraz angielskim.

e Nagrania ptytowe Orkiestry Symfonicznej PFB stuzace rozwojowi Orkiestry i promocji Polskiej
Filharmonii Battyckiej.

¢ Wprowadzenie samoobstugowych, catodobowych automatéw biletowych, ktore zwiekszg
komfort zakupu biletow na wybrane koncerty oraz umozliwia melomanom sprawdzenie
repertuaru.

e Prezentacja niestandardowych aktywnosci w ramach Nocy Muzedw, ktére otworzg instytucje
na szeroky publiczno$¢ - nie tylko na te, ktéra regularnie uczestniczy w koncertach
symfonicznych, ale na ludzi ciekawych kultury, nauki i sztuki. W tym celu planowane s3
dziafania taczace te dziedziny i ukazujace wzajemne zaleznosci miedzy nimi. Zaktadane jest
podjecie wspdtpracy z centrami nauki i rozrywki oraz instytucjami kultury, ktére pomoga
zbudowa¢ most miedzy réznymi dziedzinami, a wyniki wspélinych dziatan zaprezentowa¢ na
scenie Filharmonii. Planowane wydarzenia zostang wsparte efektami audiowizualnymi
(realizacja zadania nastgpi po ztagodzeniu rezimu sanitarnego).

Réalizacja powyzszych dziatan promocyjnych jest zwigzana ze zwigkszeniem nakfadow finansowych
przeznaczonych wytacznie na promocje. Natomiast diugofalowa kampania wizerunkowa przetozy sie na
wyzszg sprzedaz biletéw na biezace wydarzenia, co pozwoli na zwrot wytozonych na ten cel $rodkéw. Jest
to proces, ktory wymaga czasu i konsekwencji w dziataniu.

Il. Zatozenia organizacyjne

Zamierzam utrzymac dotychczasowa, sprawdzong z biegiem czasu strukture organizacyjng z obecng kadrg
zarzadzajacy. Podziat organizacyjny oraz podlegtos¢ stuzbowa jest utozona w taki sposob, by dyrekcja
i pracownicy mogli odpowiednio wykorzystywac swoje kompetencje.

lIl. Zatozenia polityki finansowej

W zakresie finansow Polskiej Filharmonii Battyckiej, oprocz otrzymywanych dotacji z Wojewddztwa
Pomorskiego i Gminy Miasta Gdanska, bede pozyskiwat srodki: z programéw Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego (ewentualnie wspdtprowadzenie instytucji), z wplywow ze sprzedazy biletéw,
srodkéw pozyskanych z wynajméw oraz sponsordw. Postaram sie o podtrzymanie wsp()h:.)rac'y
sponsorskiej z Energa S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. BedziemY zat.)ieg‘ac’ o znaleaen!e
kolejnych partneréw biznesowych. Na planowany wzrost przychodéw ze sprzedazy biletow wplyw be;dz'le
miafa poszerzona oferta edukacyjna oraz wyzsza frekwencja na wybranych koncertach, przy zachowaniu
dotychczasowej dobrej frekwencji na koncertach symfonicznych i kameralnych.



Znakomite obfozenie koncertéw symfonicznych oraz edukacyjnych wymaga rozszerzenia oferty dla dzieci
i wigkszej liczby koncertéw symfonicznych (powtérzenia), co spowoduje wzrost wplywow.

W ramach pozyskiwanych $rodkéw z réznych zrédet, w tym konkurséw organizowanych przez MKIDN
w ramach infrastruktury technicznej kultury, zaktadam pozyskanie $rodkow finansowych w wysokosci
1 min 325 tys. zt na realizacje:

® Modernizacji nagtosnienia Sali Kameralnej, takze Sali Biatej i Debowej, gdzie zostanie
zamontowany sprzet nagtosnieniowy z wykorzystaniem techniki cyfrowej (planowany wydatek
285 tys. zt);

* Dalszag modernizacje o$wietlenia w oparciu o lampy ze zrédtem LED Sali Koncertowej i Sali
Kameralnej (planowany wydatek 500 tys. zt);

e Wymiana konsoli sterujgcej oswietleniem scenicznym na Sali Koncertowej na system wsparty
na obecnych rozwigzaniach techniki cyfrowe;j (planowany wydatek 250 tys. zt);

® Renowacja elewaciji $cian zewnetrznych budynku PFB (planowany wydatek 200 tys. zt) celem
zabezpieczania struktury $cian ceglanych i substancji scian fundamentowych;

* W celu poprawienia dostepnosci Filharmonii dla oséb z niepetnosprawnoscia, majgc na
uwadze szczegélnie gosci niedostyszacych, w Sali Koncertowej zostanie zamontowany cyfrowy
system nagto$nieniowy pozwalajgcy na dobry odbiér koncertu takze osobom z wadami stuchu
(planowany wydatek 50 tys. z#);

e Modernizacja nagtosnienia frontalnego pozwalajgcego na stuchanie muzyki w przyjetych
standardach muzyki klasycznej i fortepianowej (planowany wydatek 40 tys. zt).

Na lata 2020-2025 zaktadam takze wykonanie nastepujacych prac remontowych pozwalajgcych na dalsze
dobre utrzymanie substancji budynku Filharmonii (wydatek szacowany jest na 1,5 min ztotych):

¢ remont tarasu widokowego od strony rzeki Mottawy,

® wykonanie izolacji przeciwwilgociowej fundamentéw budynku na odcinku ok. 250 mb metoda
iniekcji cisnieniowej,

* wykonanie remontu i modernizacji co najmniej pieciu central wentylacyjno-klimatyzacyjnych
w tym trzech central obstugujgcych Sale Koncertows,

* remont podfogi parkietowej na 2 i 3 kondygnacji segmentu B,

* remontiroboty malarskie garderoby na 3 kondygnacji segment B i 4 kondygnacji segment C,

* roboty malarskie cian i sufitéw dolnego i gérnego Foyer w segmencie A,

* roboty remontowe instalacji wodno-kanalizacyjnej — w tym wymiana armatury sanitarnej
w garderobach na 1,2,3 kondygnacji segment B budynku.

Ponadto, oprécz utrzymywania w statej dobrej kondycji obiektu, planuje wykona¢ remont infrastruktury
teletechnicznej w tym rozpoczecie etapowego wykonywania wymiany instalacji teletechnicznych na nowe
systemy z zastosowaniem wiekszej iloéci potgczer $wiattowodowych. Szacowane wydatki w tym zakresie
zaktada sie na kwote okoto 1 min ztotych.

Realizacja projektéow remontowo-inwestycyjnych w latach 2020-2025 zakiada modernizacje systemu
i programowania zarzadzania inteligentnym budynkiem BMS wraz z dostosowaniem infrastruktury
technicznej (sprzet, urzadzenia i instalacje) do najnowszych rozwigzan technicznych. Teren planowanego
przedsiewzigcia inwestycyjnego , Nastawni” znajduje sig w obrebie obszaru uznanego przez Prezydenta RP
za pomnik historii i jest wpisany do rejestru zabytkéw. Opracowana w 2018 r. koncepcja architektoniczna
zaktada utrzymanie charakteru przemystowej zabudowy budynku , Nastawni”. Planowana nowa czest
nosi¢ bedzie znamiona nowoczesnosci potgczonej z tradycja. Stara struktura budynku zostanie
wyodrebniona i potgczona z Nowg za pomocg przestrzeni w formie prostopadtoscianu, ztozonej gtéwnie ze
szkta. Projektowana sala koncertowa na ponad 300 osob to z kolei przestrzen o kubaturze ok. 3000 m3. W



budynku, oprécz sali, znajda sie rowniez biura, czes¢ administracyjno-techniczna, warsztaty oraz inne
powierzchnie uzytkowe.

Inwestycja miafaby potgczy¢ infrastrukture techniczng budynku gtéwnego Filharmonii z infrastrukturg
nowo wybudowanej sali kameralnej w budynku ,Nastawni” z zapleczem administracyjno-technicznym. w
zatozeniach znajduje sie takze przeniesienie biur pracownikow administracyjnych do nowego budynku w
roku 2025.

Proces przebudowy dawnej elektrocieptowni na ,Otowiance” na Gdanskie Centrum Muzyczno-
Kongresowe zapoczatkowat proces rewitalizacji tej czesci miasta. Wspomniana wyzej inwestycja (projekt
»Nastawnia”) bedzie dopetnieniem catosciowej wizji terenu jako czesci wyspy. W latach 2020-2025 planuje
podtrzymac proaktywng postawe wobec planowania przestrzeni Gdariska i w dalszym ciggu dba¢
i rozwija¢ dobre relacje z Urzedem Miasta. Dzieki wspolnym dziataniom ,Otowianka” stata sie waznym
punktem na gdanskiej mapie architektonicznej, a dalsza wspétpraca z pewnoscig przetozy sie na rozwoj
wyspy i naszej pieknej Instytucji.

prof. dr hab. Roman Perucki
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